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ALBERTA KOLEDZAS VALDES PRIEKSEDETAJAS UZRUNA

Alberta koledzas attistibas posma 2019.—2023. ne tikai sasniedza pilngadibu, bet arisvingja 20 gadu jubileju,
iesolojot tre$aja desmitgadé. Sis laika posms, kas sagadajis ne mazums neprognozéjamu valsts un pasaules méroga
skerslus, tiesi ietekméjot izglitibas nozari kopuma, iemacija atri pielagoties mainigajiem apstakliem, rast risinajumus
un meklét jaunus attistibas celus. Sis gritibas radija izaicinajumus, kurus parvarot, koledza piedzivoja izaugsmi un
attistibu, stiprinot savu reputaciju ka izcilas izglitibas iestade.

Veicot iepriek$éja perioda stratégijas izpildes analizi, varam ar lepnumu uzsvért, ka vairums izvirzito
uzdevumu tika izpilditi, mérki sasniegti vai gandriz sasniegti. Misu darba kvalitati atspogulo visu studiju virzienu
akreditacija maksimalajam akreditacijas terminam, absolventu atziniba un profesionalie panakumi, akadémiska un
administrativa personala izaugsme un Latvijas darba devéju uzticamiba koledzas diplomam.

Alberta koledzas stratégija 2024.-2030. (turpmak — stratégija) ir hierarhiski augstakais ilgtermina attistibas
planosanas dokuments koled?3, kas nosaka galvenos koledzZas attistibas virzienus. ST dokumenta galvenais mérkis ir
nodrosinat koledzZas ilgtermina stabilitati un attistibu, ka ari veicinat konkurétspéju izglitibas nozaré. Lai panaktu So
mérki, tika pilnveidota Alberta koledZas misija, vizija, noteikti jauni meérki un uzdevumi.

Nakamaja planosanas perioda més saskatam jaunas attistibas iespéjas, stratégijas fokusa nosakot divus
mérkus — kvalitates sistemas attistibu un augstas kvalitates nodrosinasanu un virzibu uz attistibu un inovacijam. Masu
pilnveides izaicinajumi balstas klientu apkalpoSanas un studéjoSo atbalsta sistémas pilnveid€, internacionalizacijas
attistiba un talmacibas studiju formas modernizacija.

Stratégijas izstradé piedalijas Alberta koledZas valde, direktors, direktora vietnieks studiju kvalitates
jautajumos un studiju programmu direktori. Lai panaktu koledZas SVID analizes objektivitati, tas izstradé tika iesaistiti
ari studéjosie. Stratégijas projekts izskatits Alberta koledzas dome, apstiprinats ar valdes |emumu un prezentéts
Studéjoso pasparvaldei.

Stratégijas izstrade balstita uz iepriek$éjas stratégijas analizes rezultatiem, koledzas SVID analizes
novértéjumu, ekspertu sniegtajam rekomendacijam akreditacijas procesa, valsts limena attistibas planoSanas
dokumentiem un aktualitatém augstakas izglitibas joma Latvija un pasaulé.

Novélu koledZai un tas saimei nezidosu spéku, iedvesmu, radoSuma un inovacijas garu masu kopigaja cela
uz panakumiem un izcilibu! Kopa més varam jebkurus mérkus un sapnus parveérst realitaté un veidot nakotni, par
kuru lepoties.

Anna Saltikova,

Alberta koledzas valdes locekle



ALBERTA KOLEDZAS DIREKTORES UZRUNA

lepriek$éja stratégiskas planoSanas posma Alberta koledZa un visa izglitibas joma kopuma saskaras ar
daudziem izaicinajumiem un gratibam, kuras parvarot, koledZa spé&ja ne tikai nezaudét sava darba kvalitati, bet ari
saskatit un izmantot attistibas iespéjas, spét atri pielagoties mainigajai situacijai, atrodot un istenojot jaunus
risinajumus darba un studiju procesa.

Noslédzot iepriek$éjo stratégiskas planosanas attistibas posmu, varu apgalvot, ka misu spéks slépjas
koledzas saimé. Mis vieno kopigas vértibas, mérki un tieksme uz izcilibu. Pateicoties koledzas komandai, més
sasniedzam planotos mérkus un izpildijam gandriz visus izvirzitos uzdevumus. Vélos uzsvért, ka visas studiju
programmas tika akreditétas uz maksimalo laiku, kas kalpo gan par misu studiju procesa kvalitates zimi, gan par
motivaciju stradat vél labak, tiekties uz aizvien lielakiem panakumiem.

Sobrid més stavam uz parmainu sliekdna, sekojot Iidzi straujajam izmainam darba tirgus segmenta un
digitalizacijas progresam. Izglitibas nozimigums nepartraukti pieaug, radot nepiecieSamibu péc kvalitativas, fokusétas
un pieejamas izglitibas visa miza garuma. Nemot véra jau sasniegtos panakumus, izaicinajumus, draudus un iespgjas,
kopéjo situaciju valsti, t.sk. likumu prasibas, akreditacijas laika ekspertu sniegtas rekomendacijas, jaunakas
tendences izglitibas joma, Alberta koledzas darba grupa ir izstradajusi jaunu stratégiju. Alberta koledza nakamaja
stratégiskas planoSanas posma prioritaté izvirza divus mérkis — augstas kvalitates nodrosinasanu visos studiju un
koledZas darba procesos un virzibu uz attistibu un inovacijam. Stratégija ir strukturéta un veidota ta, lai sasniegtu
izvirzitos mérkus un nepartrauktu koledzas augSupeju.

Nakamais noteiktais attistibas posms lidz 2030. gadam solas bt izaicinajumu pilns virziba uz jaunu attistibas
[imeni, un misu ambiciozos mérkus papildina vélme un milestiba pret to, ko més daram, tapéc esmu parliecinata, ka
musu meérki tiks sasniegti, més iedvesmosim un izglitosim misu studéjosos ar aizvien lielaku jaudu, veicinasim labaku
rezultatu sasniegSanu, kas, savukart, cels misu valsts kopéjo sabiedribas labklajibas limeni.

VElos pateikties ikvienam Alberta koledzZas saimes loceklim par lidzsSingjo ieguldijumu un novélét izturibu,
profesionalus un personigus panakumus. Lai Alberta koledZas saime vienmér ir vienota un spéj sniegt savu
ieguldijumu, lai veidotu koledzZas un Latvijas nakotni spozaku.

Vita VeZanova,

Alberta koledzas direktora v.i.



VIZIJA, MISIJA, DEVIZE, VERTIBAS

Vizija

Alberta koledzZa ir viena no Latvijas darba devéju ieteiktakajam koledzam, kuras absolventi ir novértéti un pieprasiti
darba tirgl, ka art motivéti dibinat savus uznémumus un radit jaunas darba vietas.

Misija

Attistam transforméjoSo akadémisko vidi, kur studenti apzinati virzas uz profesionalo izaugsmi cela uz sapnu dzivi
un jaunas, plaukstosas sabiedribas veidosanu.

Devize

Mums ir svarigi, ko zina un prot Alberta koledzas absolventi!

Vertibas

Alberta koledZa ir par masdienigu pieeju
macibu procesiem, tehnologiskajiem
risinajumiem un parmainam izglitibas
metodeés, lai sekmétu studentu efektivu
macibu pieredzi.

Alberta koledZa uzsver godpilnu attiecibu nozimigumu studentu,
darbinieku un sadarbibas partneru starpa

Alberta koledZas komandu veido augsti kvalificéti
administrativie un akadémiskie spéki, nodrosinot
aktualas un praktiskas studiju programmas, kas
veicina studentu profesionalo attistibu un sagatavo
vipus sekmigai ieklausanai darba tirga

Alberta koledzas locekli ir ar
augstu personigds, socialds,
darbinieku un pilsonu
atbildibas sajatu

Atbildiba N = Profesionalitte

Lai sekmétu daudzpusibu un bagatinatu
studiju procesu, Alberta koledZa attista
kvalitativu, aktivu un mérktiecigu
sadarbibu ar darba devéjiem, citam
Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém,
nozares institacijam un biedribam

Alberta koledZa nodrosina akadémisko, karjeras un
administrativo atbalstu, lai veicinatu veiksmigaku studentu
un darbinieku izglitibas un personigo attistibu

1. att. Alberta koledzas vértibas



ALBERTA KOLEDZAS ABSOLVENTA TELS

Alberta koledZas absolventa téls radits, mérktiecigi analizéjot ekonomisko situaciju, darba tirgus tendences Latvija un
pasaulé, tada veida izcelot galvenas prasmes, kas nepiecieSamas, lai attistitu studéjoso spéjas pielagoties misdienu
mainigajam situacijam, rast pareizos risinajumus gan darba néméja, gan darba devéja pozicijas. Lai nodrosinatu
2. attéla definéto absolventa télam raksturigo prasmiju pilnveidosanu studiju laika, tam jacaurvij studiju programmu
saturiskais plans un viss studiju process kopuma.

Atbilstiba profesijas standartam
un darba devéju gaidam

Spécigas svesvalodas zinasanas,
digitalas un pétnieciskas prasmes

Augsti attistita kritiska domasana,
sociala atbildiba un komunikacijas
prasmes

2. att. Alberta koledZas absolventa téls



KOLEDZAS DARBIBAS SVID ANALIZE

Lai sekmétu SVID analizes objektivitati, tas izstradei tika piesaistits administrativais, akadémiskais personals un
koledzZas studéjosie.

Stipras puses
REPUTACIA UN ATPAZISTAMIBA:

Visi Istenotie studiju virzieni akreditéti uz
maksimalo terminu un studiju programmas
noveértétas ka labas.

Alberta koledza (turpmak AK) izsniedz valsts
un starptautiski atzitu diplomu par 1sa cikla
profesionalas augstakas izglitibas ieguvi.

AK absolventi ieglst piekta [imena
profesionalo kvalifikaciju, un vini ir pieprastti
specialisti darba tirga.

Prakse.lv darba devéju ikgadéja aptauja AK
ierindojas TOP 5.

Atpazistams AK zimols un talismans.

KVALITATIVAS STUDIJU PROGRAMMAS NOZARU
AKTUALAJAM VAJADZIBAM:

Nelielas stud€joSo grupas.

AK absolventi isa laika (2—2,5 gados) iegst
pirmo profesionalo kvalifikaciju vai jaunu
profesionalo kvalifikaciju un atri var ieklauties
darba tirga.

AK studiju programmas regulari tiek
aktualizétas, lai pielagotos tautsaimniecibas
attistibas vajadzibam un darba tirgus
pieprasijumam.

Veiksmiga profesionalu macibspéku komandas
(no akadémiskas vides un no nozarém)
sadarbiba. Vieslektori, kas ir nozaru
profesionali.

Plasa industriju profesionalu iesaiste, AK
konventa darbiba un AK sadarbiba ar darba
devéjiem studiju procesa istenosana (t. sk.
vieslektori, prakses devéji, kvalifikacijas darbu
vaditaji un recenzenti u. c.).

Efektivs studiju kvalitates monitorings un
akadémiska personala vadiba.

Erasmus+ programmas izmantoSanas iespéjas.
Augsts absolventu nodarbinatibas [imenis 1sa
laika péc absolvésanas.

Péctecigas studiju turpinasanas iespéjas, ko
piedava stratégiskais partneris Ekonomikas un
kultdras augstskola (turpmak EKA).

MUSDIENIGA UN ERTA STUDWU VIDE:

Plass studiju formu piedavajums (klatiene,
neklatiene, talmaciba).

Vésturiskas, svaigi remontétas telpas Rigas
centra.

Ar multimediju tehnologijam aprikotas
auditorijas.

Musdienigi aprikotas datorklases.

Sakartota e-studiju vide.

EKA materiali tehniskas bazes izmantoSanas
iespéjas.

ATVERTA UN ATBALSTOSA ORGANIZACIJAS
KULTURA:

Demokratijas princips darba ar studéjosiem
un starp darbiniekiem.

Personiga pieeja ikvienam (studé&josajiem,
docétajiem u. c. darbiniekiem), spécigaka
komandas sajata, vaditaju uzticéSanas jaunu
ideju un projektu attistibai.

Atvérto durvju princips un pozitiva darba
gaisotne.

Atsaucigi darbinieki, kas atri risina
problémjautajumus.

AK vértibu integrésana visos procesos.
Pardomati darbinieku saliedésanas pasakumi.
Atbalsts docétajiem kvalifikacijas celSana.
Individuala pieeja un gan informativs, gan
finansials atbalsts stud&josajiem.
Vieslektori, kas ir nozaru profesionali.
Pieejama studiju maksa un elastigs
maksajumu grafiks.

Ciesa vadibas sadarbiba ar Studéjoso
pasparvaldi.



Vajas puses
ATSEVISKU STUDIJU PROGRAMMU RENTABILITATES
GRUTIBAS:

e Neliels pilna laika klatiené stud&joso skaits un
auditoriju nepietiekams noslogojums
darbdienas.

e Neliels studéjoSo skaits atseviSkajas grupas.

STUDEJOSO INTERESU ATSKIRIBAS ATKARIBA NO
IEPRIEKSEJAS PIEREDZES:
e Studéjoso atskiribas atkariba no iepriekséjas
izglitibas un pieredzes, atskirigs priekszinasanu
[imenis vienas studéjoso grupas ietvaros.
e Daléja studéjoSo zema motivacija un
pasivitate studijas un arpusstudiju aktivitatés.
e Nepilna laika studéjoSo nespéja vai
nevélésanas iesaistities Studéjoso pasparvaldé
un koledzZas procesos (aiznemtibas dél).

UZLABOJAMA PETNIECISKA DARBIBA:

e Attistama pétnieciska darbiba, vaja
macibspéku iesaiste pétnieciba, neliels
docétaju publikaciju skaits.

e  Minimals bibliotéka pieejamo zinatnisko
datubazu skaits.

lespéjas
PIEPRASIJUMS:

e Pieaugosa iedzivotaju vélme atrak ieklauties
darba tirga.

e Darba devéju pieprasijums péc iesp€jas atri
ieglt kompetentus specialistus ar augstako
izglitibu AK piedavatajos studiju virzienos.

e Dazadu profesiju parstavju vajadzibas un
interese péc atri apglstamas augstakas
izglitibas starpdiciplinaram vai
parkvalificésanas vajadzibam AK istenotajos
studiju virzienos.

KOLEDZAS ATPAZISTAMIBAS VEICINASANA:
o Detalizéta marketinga plana izstrade un
Istenosana.
e Informativi pasakumi Latvijas novados ar
meérki popularizét koledzas studiju
programmas.

SADARBIBA:

e Vel cieSaka sadarbiba ar EKA, veidojot kopigu,
vienotu télu, kas sekmétu vél lielaku koledzas
prestizu un popularizétu to ka pirmo
pakapienu cela uz isa cikla izglitibu.

PILNVEIDOJAMA INTERNACIONALIZACUA:

Nav studiju modu)u angJu valod3, kas
ierobeZo starptautiskas sadarbibas attistibu
ar citam augstskolam; fragmentara

arvalstu vieslektoru piesaiste.

Palielinama docetaju stazéSanas arzemeés un
daliba Erasmus+ programmas mobilitatés.
Palielinama studéjoso, it Tpasi viriesu, daliba
mobilitatés (Erasmus+ programmas harta
nosaka pienakumu nodrosinat dzimumu
lidzsvaru).

Tsa cikla studiju programmu un koledZu ka
augstakas izglitibas iestazu neliela
popularitate arvalstis, kas liedz veidot plasu
sadarbibas tiklu divpuséjai sadarbibai ar tada
pasa llmena augstakas izglitibas iestadém.

INFRASTRUKTURAS IEROBEZOJUMI:

Autostavvietas trikums (maksas stavvietas A
zona).

Ekas vésturiska pieminek|a statuss traucé
tehnologiju jauninajumu ieviesanu, ka art
pieejamibu cilvékiem ar ipasam vajadzibam.
Novecojoss auditoriju aprikojums.

STUDIIU PROCESA ATTISTIBA:

Veidot pilna laika klatienes grupas e-vidg,
nodrosinot tiestbu aktos noteikto klatienes
kontaktstundu proporciju.

Pieauguso talakizglitibas programmu
Istenosana.

Mikrokvalifikacijas kursu izstrade un
nodrosinasana.

Studiju kursu Tstenosanas pielagosana
misdienu tendencém, veidojot Tsus video,
kuros interesanta, aizraujosa veida pasniegta
teorija, publicéjot Sos video koledZas
socialajos tiklos.

Veidot pamacosus video par sadziviskajam
juridiskajam situacijam, piem., ko darit, ja
aiztur policija u. tml.

Nodrosinat pieskirto budzZeta vietu rotaciju
atkariba no sekmem.

Jaunu, inovativu, unikalu studiju programmu
izveidoSana un nodrosinasana (piem., biroja
administrators, droSibas specialists, foto un
video producents, studijas tehnisko iekartu
specialists u. c.).

Maksas kursi potencialajiem studéjosajiem,
lai sagatavotos studijam koledza (piem.,



EKA lektoru piesaiste vieslekciju
nodrosinasanai.

Stratégisko sadarbibas partneru (vietéjo un
starptautisko) atsauciba kopigu studiju
modulu izstradé un realizéSana.

Lektoru piesaiste un integrésana no nozaru
ekspertu puses, kas nodrosinatu jaunu
skatljumu studéjosajiem no praktiskas puses.

“Matematika” studiju programma
"Informacijas tehnologijas" vai
"Uznéméjdarbibas vadiba", “Skatuves runa un
prezentésanas prasmes” studiju programma
"Pasakumu producésana" utt.).

Studiju programmu brivas izvéles dala
piedavat studéjoSajiem apgit EKA studiju
kursus.

Vairak praktisko nodarbibu profesionalajas
organizacijas, iestadés, darba vidé balstito
macibu veicinasanai.

Arvalstu studéjo3o piesaiste.

Ar koledZu asociacijas starpniecibu var slégt
reversos ligumus par telpu izmantosanu un
tada veida parvarét teritorialos skérslus, ja
kada no studiju programmas grupam
nokomplektéjas regiona.

Draudi
DEMOGRAFIJAS PROBLEMAS, EKONOMISKAS UN
POLITISKAS SITUACIJAS PASLIKTINASANAS VALSTT:

AUGSTAKAS IZGLITIBAS ATTISTIBAS POLITIKAS
NESTABILITATE:

Nepietiekams studéjoso skaits, lai nodroSinatu
kvalitativu studiju procesu.

Neparedzéti politiski ekonomiskie
satricinajumi.

ledzivotaju skaita samazinasanas.

ledzivotaju maksatspéjas samazinasanas.
Studétgribétaju, kuri izvélas studijas arvalstis,
procentuals pieaugums.

Attalinata darba un studiju dé] mazinas
piederibas sajita koledzai.

Spéciga valsts augstskolu un koledzu, kuras ir
pieejams liels budzeta vietu skaits, radita
konkurence.

Arvalstu konkurenti ar bezmaksas studiju
piedavajumu.

Jaunu konkurentu ienaksana tirga.
Neformalas izglitibas, tostarp tiessaisté
pieejamas (Youtube Academy, Instagram
Academy) radita konkurence.

Pieaugosa konkurence starp augstskolam un
koledzam.

Valdibas [émumi.

10



STRATEGIJAS ATTISTIBAS MERKI UN VIRZIENI 2024.—2030. GADAM

Stratégijas attistibas merki

AK nakamajam attistibas periodam izvirza divus galvenos mérkus — M1 augsta kvalitate un M2 attistiba

un inovacija (3. att.).

~

A&

ALBERTA KOLEDZAS ATTISTIBAS
STRATEGIJA 2024 - 20230

~

/

/ M1 Augsta kvalitate \

AK viens no mérkiem
ir augsta kvalitate, kas ietver
daudzus svarigus aspektus,
lai nodrosSinatu augsta [Tmena
procesus Visos izvirzitajos

virzienos gan
administrativaja, gan
akadémiskaja [imeni.
Stratégijas perioda koledza
vélas panakt pilnigu
akadémisko pieredzi,
bagatigas iespéjas
studentiem un  efektivu
atbalsta sistemu, kas

veicinatu vispusigu studentu
attistibu un personala
izaugsmi.

/ M2 Attistiba un inovécija\

Attistiba un inovacija ir
batiski elementi, kas veicina
kolegialu un  progresivu
macibu  vidi. Sis  mérkis
pamatojams ar
nepiecieSamibu rosinat un
atbalstit jaunrades procesus,
kas veicina radoSumu,
pétniecibu un tehnologisko
progresu. Attistiba un
inovacija koledza ne tikai
paplasina studentu un
personala redzesloku, bet art
veicina izcillbu, sagatavojot
vinus musdienu sabiedribas
izaicinajumiem.

&

AN

)

3. att. AK stratégija un merki
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Stratégijas attistibas virzieni, uzdevumi, uzdevumu izpildes pamatnosacijumi

Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, tiek definéti attistibas virzieni, savukart, lai panaktu mérku

sasniegSanu visos virzienos, tiek definéti konkréti uzdevumi un uzdevumu izpildes pamatnosacijumi. AK
stratégijas struktira attélota 4. attéla.

-

)

M1 Augsta
kvalitate

M2 Attistiba
un inovacija

~

4 )

V1 Vadiba un parvaldiba

V2 Studenti

V3 Studiju process

V4 Personals

V5 Resursi

V6 Sadarbiba

V7 Zinatne un jaunrade

V8 Muzizglitiba

V9 Sabiedriskais labums

4. att. AK stratégijas struktdra

-

1111
235

~

/

Uzdevumi un
uzdevumu
izpildes
pamat-
nosacijumi

\
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Stratégijas attistibas progresa raditaji

Lai nodrosinatu stratégijas efektivu izmantoSanu AK attistiba, gan katram mérkim, gan virzienam tiek noteikti
progresa raditaji, kurus méra un analizé katru gadu vismaz tris gadu $kérsgriezuma. Sie progresa raditaji ir konkréti
parametri, kas palidz novértét, vai stratégijas meérki tiek sasniegti, un dod iespéju laicigi veikt nepiecieSamos
uzlabojumus vai korekcijas. Analizéjot Sos raditajus, AK var sekot Iidzi savai attistibai, novértét sasniegto progresu un
veikt nepiecieSamos pasakumus, lai nodroSinatu stratégijas veiksmigu istenoSanu un mérku sasniegSanu. 5. attéls
parada mérku sasniedzamos progresa raditajus.

-

/

A

M1 Augsta
kvalitate

~

/

/

M2 Attistiba
un inovacija

\

/

K (&

~

o

~

Pakapenisks studéjoso skaita
pieaugums, sasniedzot 1000
studéjoso stratégiskas
planosanas posma beigas.

ligspéjigas koledzas attistibas
nodrosinasanai saglabat 20%
lielu pelnu no apgrozijuma.

2N

/’

5. att. AK mérki un progresa raditaji
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Lai sekmétu un parraudzitu AK stratégijas izpildi, ir paredzéts pastavigi sekot lidzi un ne retak ka reizi gada
veikt sasniegto rezultatu analizi, ipasu véribu pievérsot 1. tabula noraditajiem progresa raditajiem katram
stratégiskas planosanas virzienam un mérkim.

1. tab.
AK attistibas virzieni un progresa raditaji

studentiem katras studiju programmas
ietvaros.

M1 Augsta kvalitate M2 Attistiba un inovacija
Virziens Progresa raditajs Progresa raditajs

Vadiba un | Ikgad@&jo ricibas planu izpilde. Rekomendaciju izpilde. Akreditacijas laika

parvaldiba | Personals sasniedz izvirzitos rezultatus | ekspertu un studiju kvalitates komisijas sniegto
noteiktajos terminos. rekomendaciju izpilde.

Studéjosie | StudéjoSo atbirums. Laicigi konstatéta | Studéjoso skaita izmainas. StudéjoSo skaita
absolvéjuso studentu procentudld | procentualas izmainas katra studiju programma
attieciba pret imatrikulétajiem | yn koled?a kopuma.

Studiju process

Aptaujas rezultati. Studéjoso
novértéjums par personalu, studiju
procesu un studiju vidi.

Akadémiskie sasniegumi. Vidéjais vértéjumu
[imenis pa studiju gadiem katras studiju
programmas ietvaros un koledza kopuma.

skaits.

Personals | Novértésanas rezultati. Personala | Personala attistiba. Personala kvalifikacijas
novértésana atbilstoSi novértéSanas | celSanas aktivitates atbilstoSi personigajiem
sistémas kritérijiem. izaugsmes planiem un koledzas attistibai

kopuma.

Resursi | Resursu pieejamiba. Resursu | Resursu modernizacija. leguldijumu apmérs
pietiekamiba un piemértotiba AK | resursu  atjaunoSana un intelektualajos,
noteiktajiem kritérijiem. inovativajos resursos.

Sadarbiba | Aktivitates. Ar sadarbibas partneriem | Inovacijas. Sadarbibas projekti ar inovacijas
realizéto projektu skaits atbilsto$i AK | un/vai zinaSanu parneses mérki.
izstradatajiem kritérijiem.

Zinatne un | Zindtne un jaunrade. Pé&tijumu, | Zinatne un jaunrade. Istenoto inovativo projektu

jaunrade | publikaciju un jaunrades projektu | skaits.

Muzizghtiba

Brivklausitaju skaits. Brivklausitaju
statusa uznemto klausttaju skaits gada
griezuma.

Finanséjums. Piesaistita

apjoms.

aréja finans€juma

Sabiedriskais
labums

Bezmaksas studijas. Nodrosinato
finanséto studiju vietu un stipendiju

skaits.

Projekti ar labumu sabiedribai. Istenoto projektu
skaits, kuru mérkis sniegt pienesumu sabiedribai.
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STRATEGISKIE ATTISTIBAS VIRZIENI 2019.—2023. GADAM

V1 VADIBA UN PARVALDIBA

Efektiva AK vadiba un parvaldiba ir fundamentala izglitibas iestades veiksmigai darbibai un attistibai. Saja konteksta
vadibas loma ir nav tikai administrativa, bet ari stratégiska un virzita uz ilgtermina mérkiem. Lai gan nodrosinatu
ikdienas uzdevumu risinasanu, gan veicinatu izaugsmi, AK vadiba apnemas rikoties saskana ar visaugstakajiem
standartiem un caurvija ar koledzZas viziju un misiju.

Uzdevums Uzdevuma izpildes pamatnosacijumi

M1V1U1 | Nodrosinat visaptverosSu kvalitates vadibu | Parskatita un uzlabota kvalitates vadibas
un turpinat kvalitates vadibas sistémas politika, rokasgramata un ar to saistitie
pilnveidi. normativi, un uzraudzita to izpilde.

Izstradats un ieviests klientu apkalposanas
standarts (sasaiste ar M1V2U1).

Parskatits un pilnvedots koledzas ilgtspé&jigas
attistibas plans, fokuséjoties uz savu
iespéjamo ieguldijumu.

M1V1U2 | Pilnveidot AK organizatorisko struktdru Veikts administrativo darbu un procesu audits
un notiekoSos procesus, péc un péc nepiecieSamibas veikta darbu
nepiecieSamibas veikt amatu darba optimizésana.
pienakumu un funkciju pardali,
nodrosinot efektivaku koledzas darbibu. Pilnveidoti un ieviesti pasnovértéjuma

zinojuma kvalitates standarti.

Pilnveidota ekspertu rekomendaciju
ievieSanas uzraudzibas sistéma.

Pilnveidota komunikacijas un informacijas
aprites sistéma.

Pilnveidoti iekSéjie normativie akti.

=
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Pilnveidota iekséjo dokumentu aprites,
glabasanas un arhivésanas sistéma.

Pilnveidota ar personas datu aizsardzibu
saistita dokumentu aprite un procesi.

M1V1U3 | Nodrosinat stratégijas istenosanai Nodrosinats nepiecieSamais resursu un
nepiecieSamos resursus, procesus un finansialais atbalsts koledzas procesu
iesaistito pusu iesaisti, ka ari stratégisko kvalitativai norisei un attistibai.

mérku sasniegSanas llmena uzraudzisanu.
Nodrosinata domes, konventa, metodisko
komisiju efektiva darbiba un visu iesaistito
pusu daliba.

Balstoties uz stratégijas mérkiem, katru gadu
ricibas plana veidosana uzdevumi ar
uzdevumu izpildes terminiem tiek kaskadéti
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inovdcija

M2 Attistiba un

konkrétam darbiniekam, to izpilde tiek
kontroléta un uzraudzita.

M1V1U4 | Nodrosinat efektivu informacijas apriti, Regulari tiek rikotas sanaksmes visos [imenos.
veicinot darbinieku, studéjoso un
iesaistito pusu izpratni par AK vértibam, Informacijas apritei tiek izmantoti visi sazinas
stratégiskajiem virzieniem, un sekméjot kanali, piem., talrunis, e-pasts, timekla vietne,
AK atvértas organizacijas kultlras un Moodle u. tml.
tradiciju turpinasanu.

M1V1US5 | Uzkrat un analizét AK darbibai saistoSos Uzlabots un aktualizéts datu apkopojuma
datus, nodrosinot datos balstitu veiksanas process.
stratégisku lemumu pienemsanu un
progresa analizi. Péc vajadzibas, bet ne retak ka reizi gada tiek

veikta koledZas raksturojoso datu analize,
ieskaitot eksmatrikuléto, imatrikuléto
studéjoso socialo grupu analizi.

M1V1U6 | Veicinat AK téla atpazistamibu, AK piedalas labdaribas pasakumos, AK
iesaistoties vietéja kopiena un rikojoties atpazistamibu veicinoSos pasakumos (piem.,
ka sabiedriski atbildigajai organizacijai. daliba nozaru pasakumos, konferencés

u. tml).
M1V1U7 | Izstradat un ieviest sistematisku aptauju Palielinats un noturéts aptauju respondentu

M2viul

izplatiSanu un aptaujas datu analizi ar
skaidri definétu mérki un rezultatu
izmantoSanu.

Stabilitates un attistibas nodrosinasanai
diversificét ienakumu avotus.

skaits visos limenos, t. i., studgjosie,
absolventi, personals, darba devéji (sasaiste
ar M1V2U2, M1V3U4, M1V3U5).

Nodrosinata rezultatu pieejamiba un
atgriezeniska saite gan aptauju dalibniekiem,
gan Studéjoso pasparvaldei u. c. iesaistitajam
pusém.

Veicinata un motivéta ne tikai aptauju
aizpildisana, bet ari stdzibu, ieteikumu,
ierosinajumu iesniegsana citos veidos (piem.,
anonimi).

Nodrosinata aréja finanséjuma piesaiste, art
apzinata iespéja piesaistit finanséjumu no
Eiropas Savienibas (turpmak ES)
struktarfondiem.

Uzlabota sadarbiba ar darba devéjiem,
izstradajot sadarbibas koncepciju (sasaiste ar
M2VeU1, M2V7U3).

M2v1u2

Veicinat vadibas profesionalas
kvalifikacijas celsanu.

KoledZas vadiba apmeklé saistoSus seminarus,
apmacibas, pieredzes apmainai un sadarbibas
attiecibu stiprinasanai dodas mobilitatés.

M2v1u3

Palielinat studéjoso skaitu.

Studéjoso skaits tiek palielinats pakapeniski ik
gadu, virzoties uz noteikto mérki stratégiskas
planosanas perioda beigas.

M2V1u4

Monitorét un analizét studéjoso atbiruma
iemeslus, veicinat atbiruma
samazinajumu.

Panakts atbiruma samazinajums.
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M2V1U5

Pilnveidot un ieviest internacionalizacijas
sistému.

Veikta Internacionalizacijas SVID analize,
balstoties uz tas rezultatiem, AK stratégiju,
reglamentéjosiem normativajiem aktiem,
izstradata un ieviesta stratégija nakamajam
planosanas periodam, par jaunas stratégijas
ieviesanu ir informéta koledzas saime.

Ne retak ka reizi akadémiskaja gada tiek
novértéti un analizéti stratégijas ievieSanas
rezultati.
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V2 STUDEJOSIE

AK koncentréjas uz studentcentrétas pieejas attistibu, nodrosinot augstu stud€joso apmierinatibas lTmeni
attieciba uz saistitiem ar studiju procesu jautajumiem visos limenos.

Meérkis

M1 Augsta kvalitate

Uzdevums

Uzdevuma izpildes pamatnosacijumi

M1v2ul

Veicinat studentcetrétu pieeju
visos studiju jautajumos,
nodrosinot augsta limena
studéjoso apkalposanu.

Nodrosinata individuala pieeja elastigu studiju
planu, studiju procesa un maksajuma grafiku
veidosana.

Nodrosinatas akadémiska un administrativa
personala, ka art koledzas vadibas, individualas
konsultacijas.

Veicinat studéjoso informétibu par koledzas
procesiem, kartibam un iesp&jam, sazinai ar
studéjosajiem aktivi tiek lietoti dazadi sazinas kanali
— Moodle, e-pasts, timekla vietne, socialie tikli

u. tml.

Studéjosie tiek atbalstiti un motivéti visos studiju
posmos, t. sk., iedrosinati un motivéti pilnveidot
apgltas zinasanas un prasmes.

leviests klientu apkalposanas standarts (sasaiste ar
M1V1iU1).

M1v2u2

Veicinat studéjoso piederibu un
aktivu iesaisti koledzas procesos.

Studéjosie aktivi iesaistas studiju procesa veidosana
visos [imenos.

Studgjosie aktivi iesaistas studiju procesa
novéertésana, t. sk., atgriezeniskas saites sniegsana
par studiju procesa kvalitati un koledzas darbibu,
aizpildot aptaujas, sniedzot rekomendacijas un
ierosinajumus, rakstot stidzibas.

Aptauju respondentu skaita pieaugums (sasaiste ar
M1V1iU7).

M1v2u3

Stiprinat Studéjoso pasparvaldes
aktivu darbibu, iesaisti koledzas
procesos un péctecibu.

Tiek nodrosinats nepiecieSamais resursu un
finansialais atbalsts StudéjosSo pasparvaldes
darbibai.

Visi Studejoso pasparvaldes darba procesi un
IEmumu pienemsanas proceddras ir dokumentétas
un parredzamas.

M1v2u4

AK absolventa téla aktualizésana
studiju procesa.

Studéjosie ir informéti par absolventa téla
raksturojosajam 1pasibam.

Absolventa téla raksturojosas Tpasibas caurvij studiju
procesu un AK proceduras.
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M2V2U1 | Nodrosinat studéjosajiem Studéjosie tiek laicigi informéti par arpusstudiju
arpusstudiju aktivitates, stiprinot aktivitatém, piem., vieslekcijam, Biznesa forumu
un attistot studiju procesa iegttas u. tml., un motivéti tas apmeklét.
prasmes un iemanas. Katra semestri notiek ne mazak par vienu sada veida

aktivitati.

M2V2U2 | Digitalizét tadus administrativos Atrakai un értakai komunikacijai un dokumentacijas
procesus, ka piem., studéjoso apritei studéjosajiem tiek piedavata dokumentu
dokumentacija, sazina ar koledzu — | iesniegSanas iespéja elektroniski.
iesniegumu iesniegsana u. tml.

M2V2U3 | Stiprinat studéjosSo Izveidot sadarbibu ar atbalsta centriem,
psihoemocionalo veselibu. psihologiem; péc nepieciesamibas tiek piedavatas

konsultacijas.

V2M2U4 | ledrosinat un motivét studéjosos Nodrosinata Karjeras centra konsultaciju un atbalsta

turpinat studijas un pilnveidot
iegQtas zinasanas un prasmes.

pieejamiba, organizéti informésanas un atbalsta
pasakumi.
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V3 STUDIJU PROCESS

Lai nodrosinatu Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) piektajam kvalifikacijas limenim atbilstosu
zinasanu un prasmju apguvi un sekmeétu kvalitativu profesionalo izglitibas satura realizéSanu, ir batiski
stiprinat lietiSkos pétijumos un darba vidé balstitu studiju procesu, ka ari darba devéju lidzdalibu visos
studiju procesa posmos, sekméjot studiju atbilstibu mainigajam darba tirgus un sabiedribas prasibam.

Merkis
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Uzdevums

Uzdevuma izpildes pamatnosacijumi

M1v3u1l

Attistit katras studiju programmas
unikalitati, konkurétspéjigas
prieksrocibas un kvalitati.

Studiju programmu saturs ikgadegji tiek izvertéts
un aktualizéts atbilstosi darba devéju, studéjoso
un absolventu sniegtajam atsauksmém un
ieteikumiem

un nemot véra darba tirgus aktualitates,
likumdosanu un profesionalo standartu
normativus.

Ik gadu tiek veikta studiju programmas tirgus
izpéte, konkurences analize, un, balstoties uz
rezultatiem, tiek veikti uzlabojumi.

Pilnveidota darba vidé balstita macibu iespéja.

Pilnveidota studéjoso digitalo prasmju apguve un
uzlabosana studiju procesa laika.

M1v3u2

Nodrosinat studiju kursos izmantoto
macibu metozu regularu parskatisanu
un aktualizésanu.

Reizi semestri tiek veikts e-vides audits,
izvértéjot macibu, majasdarbu, uzdevumu un
gala parbaudijumu veidus. Regulari tiek
organizétas akadémiska personala apmacibas.

Tiek nodroSinata inovativu macibu metozu
planveida ieviesana, ietverot to izpétei, apguvei
un Tstenosanai nepiecieSamas investicijas,
veicinot resursu koplietoSanu ar AK stratégisko
partneri EKA u. c.

M1V3U3

Veicinat AK studéjoso augstu
apmierinatibas [imeni ar programmu
saturu, ta secigumu un kvalitati.

Tiek veiktas regularas (ne retak ka divreiz gada)
studéjoso aptaujas un vaktas atsauksmes par
studiju kvalitati, atbildes tiek analizétas un
nemtas véra.

Studéjosajiem tiek nodroSinatas iespéjas apgit
atseviskus brivas izvéles kursus AK un pie
stratégiska partnera EKA u. c.

Tiek piedavats plass atbalsta spektrs —
akadémiska un administrativa palidziba,
konsultacijas, Karjeras centra un psihologisko
konsultaciju pakalpojumi.

M1V3u4

Veicinat AK absolventu augstu
apmierinatibas [Tmeni ar programmu
saturu, ta secigumu un kvalitati.

Tiek veikta absolventu aptauja, iegltas
atsauksmes par studiju kvalitati, atbildes tiek
analizétas un nemtas véra turpmakajai procesu
pilnveidei (sasaiste ar M1V1U?7).
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inovacija

M2 Attistiba un

Absolventi tiek informéti par piedavatajam
Karjeras centra konsultacijam.

Ir apzinata nepiecieSamiba izveidot absolventu
asociaciju.

Nodrosinata katras AK studiju programmas
pécteciba sadarbiba ar citam augstakas izglitibas
iestadem. Absolventi tiek informéti par iespéjam
turpinat studijas, piedalities profesionalajas
apmacibas.

Absolventiem ir nodrosinata pieeja bibliotékas
resursiem ari péc studiju beigSanas.

Absolventi tiek aicinati apmeklét AK organizétos
kursus.

IzskatTta iespéja un absolventu ieinteresétiba
rikot ikgad€éjas sapulces ar tikloSanas un
pieredzes apmainas mérki.

M1V3U5

Veicinat AK darba devéju augstu
apmierinatibas [imeni ar programmu
saturu, ta secigumu un kvalitati.

Tiek veiktas regularas (ne retak ka reizi gada)
darba devéju aptaujas, iegltas atsauksmes par
studiju kvalitati, atbildes tiek analizétas un
nemtas veéra (sasaiste ar M1V1U?7).

Tiek uzturéta atvérta un efektiva komunikacija ar
darba devéjiem un uznémumu parstavjiem,
informéjot tos par jaunumiem koledza un
iesaistot vinus studiju procesa uzlabosana, lai
koledzas piedavata izglitiba ir atbilstosa un
aktuala.

Tiek nodrosinati 1pasi piedavajumi sadarbibas
darba devéju darbiniekiem un vinu bérniem
studijam AK.

M2V3U1 | PaplasSinat studiju programmu satura Tiek veicinata sadarbiba dazadu projektu un
starpdisciplinaritates aspektu, caurviju | pétniecibas jautajumu risinasana starp dazadu
prasmju, tadu ka kritiska domasana un | programmu
sarezgitu problému risinasana, studéjosajiem un docétajiem.
batiskumu.

Tiek nodroSinatas iespéjas, lai studéjosie varétu
piedalities arpus studiju aktivitatés un projektos,
kas paplasina vinu skatijumu un attista prasmes.

M2V3U2 | Nodrosinat masdienigu macibu Pilnveidots un digitalizéts studiju sekmju

metoZu ievieSanu un to digitalizaciju.

monitorings.

Izstradatas un ieviestas maksliga intelekta
izmantosanas vadlinijas studiju procesa.
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Stiprinatas un pilnveidotas profesionalaja/darba
vidé balstitas studijas, integréto eksamenu
organizésana.

Ne retak ka reizi gada tiek veikta datu analize par
studéjoso macibu tendencém un spéjam.

M2V3U3

Modernizét talmacibas studiju formu.

Pilnveidots studiju formas “talmaciba” kvalitates
standarts, izstradats un ieviests modernizacijas
plans, izvértejot nepiecieSamos resursus.

Veikta darba pienakumu sadale un noteikts
ievieSanas plana progresa monitorings.
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V4 PERSONALS

Veicinot koledZas meérku sasniegSanu un studéjoso panakumus, nepiecieSams nodroSinat, lai personals bitu

pietiekami apmacits, motivéts un atbilstosi novértéts.

Merkis | Uzdevums

Uzdevuma izpildes pamatnosacijumi

M1V4U1 | Nodrosinat augsti kvalificéta
administrativa un akadémiska
personala piesaisti un noturésanu,
lai sekmétu koledzas efektivu
darbibu.

Parskatiti jaunu darbinieku atlases kritériji, esoSo
darbinieku kvalifikacija, identificéjot izaugsmes
iesp€jas un attistamas kompetences.

Aktualizéts personala téls un darbinieku
profesionalas izaugsmes attistibas plani.

Aktualizéti amata apraksti un nolikums par
amatiem.

M1V4U2 | Veicinat AK akadémiska personala
aktivu iesaisti koledzas procesos un
institdcijas, ka art sekmét sadarbibu
starp dazadu kursu, programmu
docetajiem.

M1 Augsta kvalitate

Akadémiskais personals iesaistas koledzas
parvaldes, domes darba, IEmumu pienemsana.

Akadémiskais personals iesaistas metodisko
komisiju darba.

Akadémiskais personals iesaistas koledzas
organizétajos projektos.

Lai sekmétu docétaju tikloSanos, ne retak ka reizi
meénesi tiek organizétas akadeémiska personala
aktivitates.

M1V4U3 | Veicinat jauno darbinieku sekmigu
un atru adaptaciju.

leviesta mentoru sistéma, t. i., pieredzéjusa
darbinieka palidziba un atbalsts jaunajam
darbiniekam péc nepiecieSamibas.

Pilnveidota jauna darbinieka rokasgramata, kura
ietverta informacija par koledZu un procesiem.

M1V4U4 | Veicinat personala apmierinatibu ar
darba vidi.

M2V4U1 | Pilnveidot AK personala
novértésanas sistému.

Péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi gada,
tiek veikta personala apmierinatibas ar darba
apstakliem novértésana, analizéti rezultati,
ieviestas nepiecieSamas izmainas. Uzklausitas un
nemtas véra personala atsauksmes un
ierosinajumi.

Personala novértésanas sistéma ir mérktieciga,

S veigli izmantojama, tada veida sekméjot darbinieku
Ig motivaciju un izaugsmi.

g M2V4U2 | Veicinat akadémiska personala Akadémiskais personals péc nepieciesamibas

S pedagogiskas un profesionalas apmeklé atbilstoSos pedagogisko un profesionalo
§ kvalifikacijas celSanu. prasmju celSanas apmacibas, t. sk. koledzas

S organizétas apmacibas.

@ M2V4U3 | Veicinat administrativa personala Administrativais personals péc nepiecieSamibas
-3 profesionalas kvalifikacijas celSanu. apmeklé atbilstoSos kompetencu un prasmju

&' cel$anas kursus un apmacibas.

N

S

Administrativais personals apmeklé koledzas
organizétas apmacibas.
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M2V4U5 | Nodrosinat un attistit administrativa | Digitalas prasmes ir ieklautas un ik gadu novértétas
un akadémiska personala personala novértésanas sistéma.
pietiekamu digitalo prasmiju
kompetenci. Regulari tiek organizétas apmacibas, seminari ar
mérki uzlabot personala digitalas prasmes.
Tiek atbalstiti personala iniciativas apmeklét
individualus digitalo prasmju kompetences
pilnveides kursus un apmacibas.
M2V4U6 | Stiprinat personala psihoemocionalo | Izveidota sadarbiba ar atbalsta centriem,

veselibu.

psihologiem, péc nepiecieSamibas piedavatas
konsultacijas.
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V5 RESURSI

AK attistibu nepiecieSams stiprinat ar musdienigu resursu pieejamibu studiju procesa, pétnieciba, ka ari
administrativajos procesos, nepielaujot materiali tehniskas bazes noveco$anos un nodrosinot nepartrauktu esoso

risinajumu digitalizaciju un jaunu risinajumu integraciju.

Uzdevums

Uzdevuma izpildes pamatnosacijumi

M1v5U1l

Nodrosinat nepiecieSamo
programmataru un datortehnikas
regularu atjaunosanu studiju rezultatu
sasniegSanai un administracijas darba
veiksanai.

Tiek veiktas nepiecieSamas apkopes un
parbaudes, identificétas problémas, un tas
laicigi noveérstas.

Lai nepielautu materiali tehniskas bazes
novecosanos, izveidots plans nepiecieSamo
resursu fonda atjaunoSanai piecu gadu
Skérsgriezuma.

elektronisko katalogu.

M1V5U2 | Nodrosinat nepiecieSamas finanses AK Atbalstita personala pétniecibas ieceres,
personala un studéjoso attistibai un organizétas nepiecieSamas apmacibas
pétnieciskas darbibas un jaunrades pétniecibas prasmiju attistibai un stiprinasanai.
atbalstam.

M1V5U3 | Atbilstosi studiju kursu aprakstos Studiju kursu aprakstos obligatas literatdras
noteikatajiem obligatas literatdras avotu saraksti tiek aktualizéti ne retak ka reizi
avotiem, papildinat un nodrosinat AK akadémiskaja gada.
biblioteka aktualas literatdras
pieejamibu. Katram studiju gadam ir pieejama literatira, kas

minéta studiju kursu aprakstos un nav vecaka

Q8 par trim gadiem.

'S M1V5U4 | Popularizét citu bibliotéku pieejamibu Studgjosie ir informéti par bibliotéku

% u. c. bibliotékas pieejamo zinatnisko pieejamibu un apmaciti stradat ar Latvijas

3: bazu izmantosSanas iespéjas. Nacionalaja bibliotéka un EKA biblioteka

g pieejamajam zinatniskajam datubazem.

(=)

;:’ Studéjosajiem ir pieejamas AK bibliotekara

~ konsultacijas par datubazu izmantosanu.

S Pieejamo datubazu saraksti ir izvietoti AK
timekla vietne.
Veikta citu bibliotéku izmantosanas iespéju
analize un apkoposana, izstradajot vadlinijas un
biblioteku saraksti
studéjoso lietosanai, kas publicéti AK timekla
vietné.

M1V5US5 | Pilnveidot AK bibliotéka pieejamo darbu | Aktualizéta AK bibliotéka pieejamo un no

kopésanas iespéjas aizsargatu studéjoso un
akadémiska personala zinatnisko un radoso
darbu elektronisko katalogu pieejamiba un
lietoSana.

Izvértéta un nodrosinata bibliotékas resursu
pieejamiba talmacibas studéjosajiem.

Pilnveidota studéjoso kvalifikacijas darbu
elektronisko versiju uzglabasana.
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vdcija

M2 Attistiba un ino

M1V5U6

M2vV5U1

Parskatit un uzlabot AK timekla vietnes
saturu.

Péc iespéjas integrét jaunus un uzlabot
esosos digitalos risinajumus pétnieciba
un studiju, ka arf administrativajos
procesos.

AK timekla vietnes saturs tiek nepartraukti
papildinats ar aktualo informaciju.

Parskatita un aktualizeéta timek|a vietnes anglu
valodas versija.

Izskatita iespéja ieviest meklésanas funkciju.

Parskatot un izvértéjot iespé&jas un
nepiecieSamibu, tiek ieviesti jauninajumi,
uzlabojumi e-vides sistéma.

Tiek nodrosinati pétniecibai nepiecieSamie
aktualie digitalie riki.

Veikts administrativo procesu audits, nosakot
iespéjamos digitalizacijas risinajumus.

Izvértétas maksliga intelekta integrésanas
iespéjas un atbilstosi rezultatiem ieviesta
maksliga intelekta lietoSana pétniecibas, studiju
un/vai administrativajos procesos.

P&c nepiecieSamibas tiek rikotas darbinieku
apmacibas.

M2V5U2

Nodrosinat e-vides attistibu.

Parskatitas macibu un macisanas metodes, riki,
e-kursa Sablons, ievieSot aktualos jauninajumus.
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V6 SADARBIBA

Sadarbiba ir izcelta ka viena no AK vértibam [AK vértibas, 5. Ipp.], ir likts uzsvars uz aktivas un pilnvértigas
sadarbibas nozimigumu koledZas un izglitibas nozares attistibu kopuma. Nakamaja stratégiskaja

biedribam, citam izglitibas iestadem, ka ari, izvértéjot jomas, kuras nepiecieSama pilnveide, veidot jaunas.

Merkis | Uzdevumi Uzdevumu izpildes pamatnosacijumi
M1V6eU1 | Nemot véra aktualizétos sadarbibas Tiek parskatiti sadarbibas partneru piesaistes
partneru atlases kritérijus, parskatit un kritériji, koncentréjoties uz aktualajiem
aktualizét sadarbibas partneru sarakstus | sadarbibas veidiem, piem., pétnieciba, prakses
visas jomas (darba devéji, augstskolas, vietu nodrosinasana u. tml.
organizacijas, vidusskolas u. tml.).
Ar katru sadarbibas partneri tiek uzturéta
,*3 aktiva, mérktieciga komunikacija.
= M1V6U2 | Stiprinat un pilnvértigi izmantot Parskatita resursu koplietoSanas politika.
S stratégisko sadarbibu ar EKA.
t Tiek rikoti kopigi pasakumi, tadi ka konferences,
b seminari, projekti, kopigas darbinieku
g’ kvalifikacijas celSanas apmacibas, studéjoso
< arpusnodarbibu pasakumi, ka art darbinieku
E pieredzes apmainas programmas.
M1V6U3 | Veicinat darba devéju iesaisti studiju Darba devéji aktivi iesaistas AK konventa,

M2VeU1l

inovdcija

programmu pilnveidé, izstradé un
realizésana, studiju kvalitates
novértésana un pilnveide, ka art
mecenatisma.

Izstradat un ieviest sadarbibas ar darba
devéjiem koncepciju.

kvalifikacijas darbu novértésanas komisijas ka
parstavji no attiecigajam nozarém.

Ne retak ka reizi semestri katra studiju virziena
tiek nodroSinatas darba devéju vaditas lekcijas.

Sadarbibas ar darba devéjiem koncepcija ir
izstradata, balstoties uz AK iespé&jam un
attiecigas nozares aktualitatém.

Darba devéji ir informéti par iespéjamajiem
sadarbibas veidiem.

leviesta sadala timek]a vietng, kura ievieto
aktualo informaciju par sadarbibas iespéjam,
sadarbibas partneriem, kopigajiem projektiem.

M2VeU2

M2 Attistiba un

Paplasinat AK sadarbibu ar citam
augstakas izglitibas iestadém gan Latvija,
gan arzemes.

Ir izvértétas sadarbibas iesp€jas un veidi, piem.,
kopiga pétnieciba, pasakumu, projektu un
konferencu organizésana, pieredzes apmaina
starp administrativajiem vai akadémiskajiem
darbiniekiem u. tml.

Nodrosinata aktiva sadarbiba ar vismaz divam
arzemju augstskolam.

M2V6U3

Izstradat un popularizét koncepciju par
sadarbibu ar Latvijas vidusskolam visos
limenos, t. i., vadiba, skolotaji, skoléni.

Apzinati sadarbibas veidi un iespéjas ar
vidusskolam. Aktualizéts sadarbibas plans.
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Vidusskolu skolotajiem un vadibai tiek piedavati
AK organizéti seminari vismaz reizi
akadémiskaja gada.

Apzinatas iespéjas organizét vidusskolénu
olimpiades.

Vidusskol€éni tiek aicinati uz aktualiem
pasakumiem (piem., informacijas dienas, énu
dienas, vieslekcijas u. tml.), lai veicinatu izpratni
par profesionalas izglitibas nozimigumu
(sasaiste ar M1V9U4).

M2Veu4

Veicinat AK aktivu parstavniecibu
atbilstosajas Latvijas (un arzemiju)
augstakas izglitibas un nozares
asociacijas, biedribas u. tml.

Ir aktualizéta AK parstavnieciba saistosajas
biedribas un organizacijas.

AK aktivi iesaistas aréjo normativo aktu izstrade
augstakas izglitibas joma.

AK aktivi seko I1dzi izmainam un tendencém
augstakas izglitibas joma, atbilstosi reagéjot,
pielagojoties un ievieSot nepiecieSamas
korekcijas.
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V7 ZINATNE UN JAUNRADE

Zinatne un jaunrade ir neatnemama studiju procesa sastavdala, kas piedava studéjosajiem dzilaku izpratni
par kadu nozares jomu un attista kritisko domasanu. AK vadmotivs ir veikt kvalitativus, sabiedribai aktualus
lietiSkos pétijumus un popularizét to rezultatus, tai skaita integréjot tos studiju procesa un studiju kursu

satura.
Merkis | Uzdevumi Uzdevumu izpildes pamatnosacijumi
M1V7U1 | Pilnveidot Zinatniskas Nemot véra un analizéjot Zinatniskas pétniecibas un
pétniecibas un jaunrades jaunrades attistibas stratégijas 2019.—2024. gadam
sistemu. sasniegumus, AK stratégiju, valsts lmena normativos
aktus, izstradata un ieviesta stratégija nakamajam
planosanas posmam, nosakot pétniecibas virzienus. Par
jaunas stratégijas ievieSanu ir informéta koledzas
saime.
Aktualizéta studejoso pétniecisko darba tému loks,
sasaistot tas ar AK pétniecibas grupu pétijjumu
virzieniem un sadarbibas partneru interesém.
8 Ne retak ka reizi akadémiskaja gada tiek novértéti un
:E analizéti Zinatniskas pétniecibas un jaunrades attistibas
§ stratégijas ieviesanas rezultati.
3: M1V7U2 | Veicinat pétnieciba balstitu Studéjosie tiek apmaciti un motivéti studiju laika veikt
‘3 studiju procesu. vismaz vienu lietisko pétijumu.
(=)
;;’ Tiek veidotas pétniecibas grupas, nodrosinot
~ daudzpusigu skatijumu uz pétniecibas jautajumu
S risinaSanu un dazadu jomu specialistu sadarbibu.
Veiktie pétijumi un to rezultati tiek integréti studiju
procesa un studiju kursu satura.
M1V7U3 | Veicinat AK studéjoso dalibu AK No katras studiju programmas tiek nodrosinata
un EKA kopigi organizétajas studéjoso iesaiste un daliba.
ikgadéjas studejoso pétniecisko
darbu konferencés, publicéjot
rakstus un tézes konferencu tézu
krajumos.
M1V7U4 | Nodrosinat studéjoso dalibu Tiek veikts valsts un pasvaldibas limena projektu un
dazadu limenu inovacijas konkursu monitorings, stud€josie tiek motivéti
konkursos un projektos. piedalities.
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inovacija
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M2V7U1 | Lai uzlabotu un veicinatu Tiek nodrosSinatas nepiecieSamas finanses pétijjumu un
pétniecibas un jaunrades jaunrades projektiem.
sniegumus, nodroSinat
nepiecieSamo atbalsta sistéemu. Akadémiskajam personalam tiek nodrosinatas

nepieciesamas apmacibas, zinasanu un kompetencu
pilnveide pétniecibas jautajumos.

Ir parskatita motivacijas sistéma, papildinata ar
pétniecibas atbalsta instrumentiem, lai motivétu
iesaistit ari studéjosos, darba devéjus un arvalstu
sadarbibas partnerus.

M2V7U2 | Laiveicinatu akadémiska Tiek organizéta projekta “Zinatniskais inkubators”
personala pétniecibu, organizét pilotversija, balstoties uz rezultatiem, projekts tiek
projektu “Zinatniskais atkartots ne retak ka reizi akadémiskaja gada.
inkubators”.

M2V7U3 | lzstradat un popularizét Pasatijuma pétijumu sadarbibas nosacijumos ieklauti

pasutijuma pétijumu sadarbibas
nosacijumus, lai veicinatu argja
finanséjuma piesaisti.

sadarbibas ar darba devéjiem koncepcija, nosakot
pétijumu veiksanas kartibu, konfidencialitates politiku,
kvalitates nodrosinasanu utt. (sasaiste ar M2V1U1,
M2V6U1).
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V8 MUZIZGLITIBA

Tehnologisko parmainu tendences un nepiecieSamiba pielagoties arvien jaunam darba tirgus prasibam,
iezimeé arvien lielaku nepiecieSamibu iedzivinat sabiedriba mazizglitibas kultru, jaattista ikviena cilvéka,
Tpasi jaunieSu, prasmes saskatit nepiecieSamibu un izmantot izglitoSanas un karjeras veidoSanas iespé&jas
visa muZa garuma [Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam, 32. Ipp]. AK §i virziena izce|
Karjeras centra attistibu muZzizglitibas kultlras veicinasanas joma, padarot muZizglitibu pieejamaku
ikvienam, izmantojot musdienigus e-vides rikus gan macibu procesa, gan satura realizacija. Muazizglitiba
fokuséjas uz mikstajam prasmém (no anglu val. soft skills), digitalajam prasmém un profesionalajam

prasmém.
Mérkis
M1V8U1 | Turpinat attistit piedavatas Nodrosinats programmas elastigums, spéja pielagoties
pieauguso izglitibas kvalitati. dazadam studéjoso vajadzibam un iespéjam, piedavajot
dazadas macibu formas (e-vidg, klatieng, neklatieng) un
Q8 programmu veidus (studiju kursus, profesionalas
'S pilnveides programmas, interesu izglitibas programmas
= u. tml.).
S
L
S Nodrosinata piek|Juve dazadiem macibu resursiem, art péc
S programmas absolvésanas (piem., bibliotékas resursiem).
S
< Ve - . v - - -
S Nodrosinatas Karjeras centra, koledZas macibspéku un

M2v8U1l

Veicinat Karjeras centra
attistibu un izaugsmi, nosakot
vienu no galvenajiem mérku
virzieniem — muazizglitibas
stiprinasanu un attistibu.

vadibas bezmaksas konsultacijas péc pieprasijuma.

Reizi akadémiskaja gada tiek novértéta mazizglitibas
programmas efektivitate.

Karjeras centra struktdra ir pilnveidota, paplasinot
darbibas sféras un atbildibas zonas.

Izstradata Karjeras centra attistibas stratégija, nosakot
prioritaros virzibas mérkus, ik gadu tiek izveidots ricibas

o plans un veikta sistematiska rezultatu un progresa analize
.§ un pilnveide.

3 M2V8U2 | Palielinat informétibu par Izveidota atbilstosa atseviska sadala AK timek|a vietne,

S piedavajumu un mazizglitibas kura tiek publicéta saistosa informacija. Sadalu saturs tiek
§ iespéjam, veicinot regulari parskatits un atjaunots, saskanojot ar darba

S muzizglitibas kultdru tirgus prasibam.

-ﬁ sabiedriba.

-3 Informacija par pieejamam apmacibam tiek izplatita

&' dazados veidos — ar e-pasta palidzibu, timek|a vietng,

g socialajos tiklos u. tml.

Mikrokvalifikacijas koncepta izstrade, balstoties uz valsti
pienemtajiem |Emumiem.

Stiprinata sadarbiba ar pasvaldibam, piedavajot ari
interesu izgltibas macibu programmas.
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M2V8U3

Veicinat aréja finanséjuma
piesaisti.

AK iesaistas valsts, pasvaldibas, ES limena realizétajos ar
muzizglitibu saistitajas iniciativas un projektos.

Tiek stiprinata sadarbiba ar darba devéjiem, ar mérki
piesaistit finanséjumu mazizglitibas attistibai.

Tiek sekots Iidzi “mikrokreditu” ieviesanas attistibai valsti.
un attiecigi reagéts.
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V9 SABIEDRISKAIS LABUMS

AK ka augstakas izglitibas iestadei ir bitiski sniegt ieguldijumu sabiedribas laba, gan pildot savu primaro
funkciju — sniegt ieguldijumu augstakas izglitibas attistiba, veidojot zinaSanam bagataku sabiedribu —, gan
stimuléjot jaunrades un pétniecibas attistibu, veicinot dazadibas un ieklausanas politiku, gan stimuléjot
videi draudzigu un veseligu dzivesveidu.

Merkis

M1 Augsta kvalitate

M2 Attistiba un
inovdcija

Uzdevumi

Uzdevumu izpildes pamatnosacijumi

M1vovuil

Veicinat socialo atbildibu studéjoso
un personala vida.

Studéjosie un akadémiskais personals tiek
motiveéti veikt pétijumus, kuru potencials ir
risinat sabiedribas problémas un uzlabot dzives
kvalitati.

Tiek veicinata personala un studéjoso iesaiste
labdaribas pasakumu organizésana.

Koledza ieviesta atkritumu Skirosana.

Tiek organizéti izglitojoSi seminari, lekcijas un
darbnicas gan darbiniekiem, gan studéjosajiem
par ilgtspéjiguma un vides aizsardzibas tematiem
un veseligu dzivesveidu.

Nodrosinata iespéja studéjosajiem un
personalam piedalities starptautiskajos
brivpratigajos projektos, lai sniegtu palidzibu un
gltu pieredzi Latvija un arzemes.

M1Vou2 Veicinat socialo integraciju un Péc vajadzibas tiek izstradati elastigi finansésanas
vienldzibu, lai izglitiba kalpotu par un samaksas plani.
[idzekli, kas samazina socialas
atstumtibas un nevienlidzibas riskus. Tiek nodroSinatas Karjeras centra, vadibas,
akadémiska un administratiba personala
konsultacijas.
Digitalas tehnologijas ir pieejamas un tiek
izmantotas, lai padaritu izglitibu pieejamaku un
pielagotu individualajam vajadzibam.
M1V9U4 | Veicinat izpratni par profesionalas Tiek organizétas dazada veida informacijas

izglitibas nozimigumu sabiedriba.

kapmanas, piem., rikotas vieslekcijas skoléniem
un vinu vecakiem.

M2VoU1l Veicinat personala personiga Noteikti skaidri personala sasniedzamie mérki,
potenciala un sp€ju attistibu. veicinot profesionalo attistibu, izaugsmi un darba
dzives lidzsvaru.
M2V9oU2 Nodrosinat studéjosajiem finansétas Finansétas studiju vietas un stipendijas tiek

studiju vietas un stipendijas, lai
atbalstitu un motivetu uzsakt vai
turpinat macibas.

nodrosinatas, balstoties uz AK finansialajam
iespéjam, ka ari piesaistits aréjais finansejums.
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STRATEGIJAS 2024.—2030. GADAM SASAISTE AR VALSTS ATTISTIBAS PLANOSANAS

DOKUMENTIEM

AK stratégiskie mérki, uzdevumi ir izvirziti sasaisté ar Latvijas valsts limena attistibas planosanas
dokumentiem. Saja nodala ir uzskaititi aspekti, kuru Tsteno$ana ir saistita ar AK darbibu, ka ari noraditi
galvenie AK stratégiskie uzdevumi, kas ir vérsti uz Latvijas attistibas veicinasanu.

Valsts limena attistibas
planosanas dokuments

AK attistibas noteicoSie aspekti valsts
limena planosanas dokumentos

AK virsmeérki un atbilstosie stratégiskie
uzdevumi

M1 Augsta kvalitate | M2 Attistiba un
inovacija

Latvijas ilgspéjigas Augstako izglitibu ieguvuso Tpatsvara M2vV1U3
attistibas stratégija 2030 paaugstinasana vecuma grupa no 30 M2V1iu4

lidz 34 gadiem (%). M2V2U4

ledzivotaju (25-64 gadu vecuma) M1v8u1l M2v8uU1

piedalisanas pieauguso izglitiba (% no M2Vv8U2

visiem attieciga vecuma iedzivotajiem)

veicinasana.

(Latvija 2030, 59) RadoSums ka M1V5U2 M2V7U1l

neatnemama izglitibas programmu M1V7U4

sastavdala. leviest radoSu domasanu

un radosas prasmes attistoSas

izglitojoSas programmas visos izglitibas

[fmenos un veidos ir nopietns nakotnes

izaicinajums.

(Latvija, 77) Daudz lielaks uzsvars jaliek M1v8u1l M2v8U1

uz izglitibu visa maza garuma — uz M2v8u2

muzizglitibas attistibu, pieauguso M2v8U3

izglitoSanu esosas izglitibas sistémas

ietvaros un darba vieta ieglta kapitala

ietekmes palielinasanu.

(Latvija 2030, 140) Saja modeli svariga M2VeU3

klast visparejas un profesionalas

izglitibas iestazu sistematiska

sadarbiba ar augstskolam, gan veidojot

macibu saturu, gan sekméjot skolotaju

kompetences uzlabo3anu.

(Latvija 2030, 145) Nakotné japalielina M2VeU4

profesionalo asociaciju loma ne tikai

macibu programmu akreditacijas

procesa, bet ari macibu procesa

organizacija un istenosana (macibu

prakses, macek|u apmacibas sistémas,

uznéméju ka pasniedzéju piesaiste).

(Latvija, 147) ledzivinot sabiedriba M1v8u1l M2V2U4

mazizghtibas kultlru, jaattista ikviena M2v8U1

cilvéka, Tpasi jauniesu, prasmes saskatit M2v8U2

nepiecieSamibu un izmantot M2Vv8U3

izglitosanas un karjeras veido$anas

iespéjas visa mizZa garuma.
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(Latvija 2030, 148) Jau tagad liela
studéjoso dala augstskolas un koledzas
ir t. s. netradicionalas vecuma grupas
cilvéki, t. i., vecuma virs 23 gadiem. Si
tendence liecina, ka augstskolam un
profesionalas izglitibas iestadém ir
iespéja attistit pieauguso apmacibu ka
stabilu un sabiedribai nepiecieSamu
darbibas virzienu. lzglitibas iestadém
sadarbiba ar regiona uznémejiem
jaseko vietéjam un globalajam
tendencém tautsaimnieciba, lai spétu
paredzét un piedavat tadu studiju
saturu un formatu, kas veicinatu gan
regionu attistibu, gan individu un
organizaciju konkurétspéju ritdienas
ekonomika.

M1v3Ul
M1veu3

M2V3U2
M2V3U3

(Latvija 2030, 159) Ze|lu jeb macek|u
programmas. Veidot ze)lu jeb macek|u
programmas izglitibas iestadés,
integrét praktiskos uzdevumus un
regularas prakses darba tirgus vidé
ciesa sadarbiba ar darba devéjiem,

t. sk. profesionalo un nozaru asociaciju
parstavjiem.

M1v8uU2

M2viul
M2veU1l
M2VveU4

(Latvija 2030, 163) E-stundas. lzglitibas
iestadés papildus ierastajam macibu
procesam javeido talmacibas
programmas, izmantojot e-
tehnologijas. Augstskolas var veidot
programmas, kas parsvara notiek e-
vidé.

M1v5U1

M2V3U3
M2V5U2

(Latvija 2030; 164) Macibu e-gramatas.
Macibu gramatam un materialiem
vajadzétu bt brivi pieejamiem arf e-
vidé.

M1V5U4
M1V5U5

M2V5U2

(Latvija 2030; 165) Atvértas
universitates prakses ievieSana.

M1v8U1l

M2v8U1

(Latvija 2030; 167) Pasakumu
organizéSana komersantu izglitoSanai.

M2VveU1l

(Latvija 2030; 174) Javeicina pétijuma
rezultatu un zinasanu izplatisana
sabiedriba, janodrosina to pieeju
Latvijas uznémumiem. Javeicina mazo
un vidéjo uznémumu sadarbiba
jauninajumu radisana un ievieSana.

M1v8U1l
M1v8U2

M2vViul
M2V8U3

(Latvija 2030; 179) Zinatnieku un
uznémumu sadarbiba pétniecibas
joma. Zinatnes un pétniecibas
parvaldiba jaiesaista uznémumu
parstavjus, lai kopigi definétu
pétniecibas prioritates, ka arf laicigi

M1v8u1l

M2V1Ul
M2veU1l
M2V8U3

35



apzinatu nakotnes tehnologiju
attistibas tendences.

(Latvija 2030; 193) Briva laika
platformas. Daudzi cilvéki rada
jauninajumus sava brivaja laika,
radoSas intereses vadtti. [...] Lai
mobilizétu So radoso interesi, ir
nepieciesams veidot gan digitalas
platformas, gan radosas grupas.

M1v8u4

(Latvija 2030; 442) Diskusiju
organizéSana par sabiedriba aktualiem
tematiem.

M1vaul
M1Vvou4

M2VeU3

(Latvija 2030; 444) Izglitosana par
socialo dazadibu. Rikojot seminarus un
kursus, ir javairo sabiedribas
informeétiba par socialo dazadibu.

M1vaul

M2VeU3

Latvijas nacionalais
attistibas plans 2021.-2027.
gadam

Prioritate “Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei

”

(NAP; 124) Zinasanu ekonomikas
attistibai nepiecieSams stratégiski un
gudri ieguldit Latvijas ierobeZotos
resursus gan zinasanu radisana, apguvé
un parnesg, gan ari tadas sabiedribas
attistiba, kas spéj atbildét uz globalo
tendencu raditajiem izaicinajumiem un
rast jaunas izaugsmes iespéjas.

M1viu3
M1v5U1
MIV5U2

M2V3Ul
M2vV5U1
M2V5U2

(NAP; 126) [...] nepieciesams istenot
pareju no resursu ekonomikas uz
zinasanas, radoSuma un inovacija
balstitu ekonomikas modeli un
nodroSinat tam nepiecieSamo augsti
kvalificéto darbaspéku, t. sk. darba
devéjiem aktivi iesaistoties
cilvékkapitala attistiba.

M1v3Ul
M1V3U5
M1veu3

M2V2U4
M2V3U2

(NAP; 127) Ekonomikas paradigmas
mainai un zinosas, iekJaujosas un
radosas sabiedribas attistibai
nepiecieSama kvalitativa un ikvienam
iedzivotajam pieejama izglitiba visa
mizZa garuma, izcila zinatne, kas
nodroSina zinaSanu apguvi un parnesi.

M1v3ul
M1v8U1l
M1v8U2
M1vV8U3

M2v8U1
M2V8U2
M2vV8U1

Ricibas virziens “Zinatne sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas i

drosibai”

zaugsmei un

(NAP; 138) Uznémumu finanséjuma
pieaugums pétniecibas un attistibas
aktivitatém valsts sektora un augstakas
izglitibas sektora.

M2viul
M2vVeU1l
M2V8U3

Ricibas virziens “Kvalitativa, pieejama, ieklaujosa izglitiba”

(NAP; 151) Vidéjas un augstakas
izglitibas iestaZzu nesenu (pirms viena—
trim gadiem) absolventu (20-34 gadu
vecuma) nodarbinatibas [imenis.

M1v3ul
M1V3U5

(NAP; 156) [...] publiska sektora
specialistu sagatavosana, uzlabojot

M1veu3
M1v8U2

M2veU1l
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saikni ar uznémumiem un darba tirgu,
ar fokusu uz zinasanu ietilpigu
produktu un pakalpojumu radisanu,
atbalstot pétnieciba balstitas studijas
un macisanas izcilibu, modernizéjot
studiju vidi, starptautisko sadarbibu un
internacionalizaciju, stiprinot nacionala
meéroga regionalas un nozaru zinasanu
partneriba.

(NAP; 157) Modernas un efektivas M1viul M2V1U1l
augstskolu parvaldibas 1stenosana, M1V1iu2 M2V1U2
stratégisku [Emumu pienemsana vairak M1V1U5 M2V1U5
iesaistot uznémeéju organizacijas, M1vV2U1l M2V2U2
stiprinot specializaciju un izcilibu, M1V2U3 M2V3U1l
Istenojot studiju digitalizaciju, M1v4ul M2V3U2
nodrosinot izglitibas kvalitates M1v4au3 M2Vv3U3
monitoringa sistémas ieviesanu, M1iv4u4 M2v4U1l
studentcentrétas izglitibas prasmju M1V5U2 M2Vv4U2
izveide un pilnveido$ana augstskolu M1VeU3 M2V4U5
macibspékiem, Tpasi STEM/STEAM M2V5U2
nozarés, ka art paaugstinot macibspéku

atalgojumu un panakot augsti

kvalificétu arvalstu macibspéku lielaku

ipatsvaru.

(NAP; 158) Nodrosinat pilnvertigu M1viul M2V1U2
augstakas izglitibas kvalitates M1V1iu2

vértésanas procesu, lai garantétu M1V1iu3

augstakas izglitibas kvalitati un M1Vviu4

veicinatu augstskolu iek$€jo kvalitates M1V1U5

kultdru. M1viu7

(NAP; 160) NepiecieSams stiprinat M1V1iUe M2v8u1l
profesionalas izglitibas prestizu, M1v2u1l M2Vv8U2
profesionalas izglitibas iestades ka M1V2U2 M2v8uU3
izciltbas un inovacijas centrus, elastigu M1v3u1l

macibu piedavajumu, tai skaita M1vaul

modularas pieejas istenosanu, M1Vveu3

sadarbibu ar darba devéjiem (darba M1v8u1l

vidé balstitas macibas, nozaru ekspertu

padomes), ka ari pieauguso izglitibas

pieejamibu, Tpasi attieciba uz

mazkvalificéto darbaspéku.

(NAP; 161) Misdienas sadzivé, darba M1veu3 M2V2U2
tirgl un uznémeéjdarbiba liela loma ir M2V3U2
digitalajam prasmeém, tadel to apguve M2V3U3
un pilnveidosana ir nepiecieSama [\ PAVZIVLN
neatkarigi no vecuma, ieklaujama un M2VeU1

pastiprinama visos izglitibas [fmenos un
veidos, ka arT nepiecieSama izglitibas
jestazu un darba devéju izpratnes
veido$ana un iesaiste digitalo prasmju
apguve.
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(NAP; 162) 16—74 gadus vecu personu M1v3U1l M2v8U1

Tpatsvars, kuram ir pamata un M1vV8U1 M2V8U2

augstakas digitalas prasmes.

(NAP; 163) Dabaszinatnu, matematikas M2V1U3

un informacijas tehnologiju jomu M2V1U4

absolventu Tpatsvara palielinasana no

kopéja absolventu skaita augstakaja

izglitiba.

(NAP; 164) Samazinat 15-24 gadus M1v8U1l M2V1U3

vecu personu Tpatsvars, kuras nav M2V1U4

iesaistitas izglitiba vai darba tirga. M2v8U1
M2Vv8U2

(NAP; 167) Profesionalas izglitibas M1viu1l M2V2U2

iestazu un koledzu prestiza celSana un M1ViUue M2V2U4

pieejamibas palielinasana, M1vV2U1l M2V3U2

modernizéjot macibu vidi un uzlabojot M1vV3Uul M2V3U3

tas kvalitati, nodroSinot uznémeéjspéju M1Vvou4 M2V5U2

apguvi, izglitibas procesa M2VaU2

individualizaciju un darba vidé balstitas

macibas, paplasinot sociala atbalsta

programmas, talantu attistibas

iniciativas, ka artistenojot karjeras

izglitibas atbalsta un stratégiskas

komunikacijas pasakumus sadarbiba ar

nozarém.

(NAP; 170) 25-64 gadus veci M1v8u1l M2V1U2

pieaugusie, kuri pédéjo 12 ménesu M2v8U1

laika piedalijusies formalaja vai M2v8U2

neformalaja izglitiba/macibas

pieaugums.

(NAP; 171) Pieauguso intereses un M1v8u1l M2v8U1

iesaistes mazizglitiba veicinasana, M2V8U2

stiprinot kvalitativu un elastigu M2Vv8U3

pieauguso izglitibas piedavajumu un

paplasinot pieejamibu.

(NAP; 172) Pieauguso izglitibas M1va2u1l M2V3U2

IstenoSana tautsaimniecibas attistibai M1vV3Ul M2V3U3

nepiecieSamo prasmju apguvei, t. sk. M1v8uU1l M2V5U2

augstskolas (elastiga macibu M2Vv8U1

piedavajuma attistiba, tostarp M2V8U2

modulara izglitiba, e-vidé un darba
vidé balstitas macibas, mazizglitibas
kompetencu apguve; personu
profilésana; arpus formalas izglitibas
ieglto kompetencu atzisana.

Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2021.—
2027. gadam “Nakotnes
prasmes nakotnes
sabiedribai” (Ministru
kabineta rikojums Nr. 436)

2. mérkis: Musdienigs, kvalitativs un uz darba tirgl augsti noveértétu prasmju

attistiSanu orientéts izglitibas piedavajums

Ricibas virziens “lzglitibas satura un procesa attistiba”

(IAP; 2.1.2.) Nodrosinat kvalitativu
profesionalo izglitibu, saskanojot
apglstamas prasmes un macibu
rezultatus ar darba tirgus prasitbam un
stiprinot profesionalas izglitibas iestazu

M1viul
MiV2U1l
M1v3Ul
M1veu3

M2veU1l
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(PN) ka nozaru izcilibas un inovaciju
centru darbibu.

Ricibas virziens “Izglitibas vides attistiba”

(IAP; 2.1.3.) Nodrosinat masdienigu, M1vViul M2V2U1
kvalitativu, pétnieciba un radosi M1v2u1l M2V2U2
makslinieciskaja darbiba balstitu M1vV3Uul M2V3U1l
augstakas izglitibas piedavajumu. M1Vv3U3 M2Vv3U2
M1V3Uu4 M2V3U3
M1V3U5 M2Vv4U3
M1v4u1l M2Vv4U5
M1v8uU1l M2V5U2
M1v8u2 M2v8uU1l
M1v8uU3 M2Vv8U2
M1v8U4
(IAP; 2.2.3.) Stiprinat augstakas M1Vv5U1 M2V5U1
izglitibas institdciju nodrosinajumu ar M1V5U2 M2V5U2
masdienigas, kvalitativas un pétnieciba M1V5U3 M2Vv3U3
balstitas augstakas izglitibas M1V5U5
Istenosanai nepiecieSamajiem
resursiem, pilnveidot studiju vidi un
infrastruktdru.
Ricibas virziens “lzglitibas attistibai nozimigu partneribu veidoSana”
(IAP; 2.3.1.) Internacionalizacijas un M2V1U5
starptautiskas sadarbibas
nodrosinasana masdienigas un
kvalitativas izglitibas attistibai.
3. mérkis: Atbalsts ikviena izaugsmei
Ricibas virziens. Pieauguso izglitibas attistiba
(IAP; 3.3.1.) Kvalitativs un pieejams M1v8u1l M2v8U1
pieauguso izglitibas piedavajums. M2v8U2
M2v8U3
(IAP; 3.3.2.) ligtspéjigas pieauguso M1v8u1l M2v8U1
izglitibas sistémas attistiba. M2v8U2
M2V8U3
Latvijas augstakas izglitibas Uzdevums 1.2.2.1. Konkurétspéjiga tautsaimnieciba
un augstskolu attistibas Latvijas augstskolas un koledZas sniedz M1Viul M2V2U4
nacionala koncepcija 2021.— | savu ieguldijumu Latvijas sabiedribas, M1V3Uuil
2030. gadam ekonomikas un kultdras attistiba, M1V3U5
nodrosinot tautsaimniecibas
konkurétspéju.
Augstskolas un koledZas ir atvértas M1V5U1 M2V3U2
jaunam zinasanam, tehnologijam un M1V5U2 M2V3U3
inovacijam, jaunam inovativam studiju M2v4U5
un pétniecibas formam, jomam, M2V5U2
metodém un pieejam.
Studéjosie un macibspéki nevairas M1viu4
riskét un uznemties atbildibu. M1v2U2
M1V3U3
M1v4U2
M1v4u3
M1v4u4
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Augstskolas un koledzas apkopo un M1V1iu2

analizé informaciju par absolventu M1V1iu7

profesionalas karjeras gaitu. M1Vv3U4

Augstaka izglitiba pamatojas M1va2u1l M2v3U1l

studentcentréta, starpdisciplinara un MIV1U2

uz problému risinasanu balstita studiju

pieeja.

Studéjosie jau studiju laika iesaistas M1v3Uu1l M2VeU1

tautsaimniecibas problému risinasana, M1Vv8U2

nodroSinot industrijas atgriezenisko

saiti studiju programmu veidotajiem

un istenotajiem.

Uzdevums 1.2.2.2. llgtspéjiga vide

Latvijas augstskolas un koledZas sniedz M1vou1l

savu ieguldijumu pasaules un Latvijas

aktualo ilgtspéjas krizu un vides

problému risinasana.

Augstskolas un koledzZas izstrada un M1viul

Isteno ilgtspéjigas attistibas redzéjumu,

kura fokuséjas uz savu ieguldijumu

ilgtspéjigas attistibas mérku

sashiegSana.

Augstskolas un koledzas stimulé un M1vou1l

attista tadas zinasanas, tehnologijas un

inovacijas, kuras nodrosina ilgtspéjigu

un zalu tautsaimniecibu.

Studéjosie jau studiju laika iesaistas M1vou1l

vides problému risinasana.

Uzdevums 1.2.2.2. llgtspéjiga vide

Augstskolas un koledZas sarga un M1VvViul

attista Latvijas demokratijas vértibas M1vou1l

un Latvijas valsts patstavibas noturibu,

un, rlpéjoties par Latvijas kultdru,

valodu un tautu, nodrosina tas

pastavésanu, saglabasanu un attistibu.

Tiek atbalstita studéjoso, akadémiska M1V5U2 M2V2U4

un visparéja personala un ikviena M1v8u1l M2v4au1l

sabiedribas locekl|a personibas M2Vv4U2

attistiba, pilsoniska pozicija un M2Vv4U3

lidzdaliba demokratiskas sabiedribas M2V8U1

veicinasana. M2Vv8U2

M2V9oU1l

Zinatnes, tehnologijas 1.1. Ricibas virziens. P&A cilvékkapitala attistiba
attistibas un inovacijas 1.1.1. [...] nodrosina profesionalas M1V5U1 M2v4U2
pamatnostadnes izaugsmes iespéjas un sekmé M1V5U2 M2Vv4U5
2021.-2027. gadam kvalitativu pedagogiska un pétnieciska M1VvV7Ul M2V5U1
(Ministru kabineta rikojums | darba un makslinieciskas jaunrades M1V7U2 M2V7U1l
Nr. 246) attistibu un zinasanu radisanas M2V7U2

nepartrauktibu ilgtermina.

1.1.2. Stimulét akadémiska personala M1V7U1l M2V7U1

atjaunotni un jauno zinatnieku iesaisti M1V7U2 M2V7U2

pétnieciba un inovacija, nodrosinot M1V7U3 M2V7U3

studéjoso, doktorantu un jauno M1V7U4
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zinatnieku, t. sk. no arvalstim, iesaisti
projektos valsts budZeta finansétas un
lidzfinansétas P&A programmas.

1.3. Ricibas virziens. Starptautiska mobilitate, izcilibas piesaiste un sadarbiba
1.3.1. Sekmét akadémiska personala M2V1U5
(t. sk. doktorantu) mobilitati, t. sk.

virtualo mobilitati, un piesaisti Latvijai.

1.3.2. Attistit sadarbibu augstakaja M2V1U5

izgltiba, pétnieciba un inovacija starp
Baltijas valstim un Baltijas jlras regiona
valstim.

2.1. Ricibas virziens. P&A sistemas digitala transformacija un atvérta zinatne

2.1.1. Veicinat P&A sistémas digitalo
transformaciju, atvértas zinatnes
attistibu un pétniecibas datu un
rezultatu plasu pieejamibu un
lietojamibu sabiedriba.

M1v5U2
M1v7U1l
M1V7U2

M1v7U1l
M1v7U2

2.2. Ricibas virziens. Zinasanu un tehnologiju parnese inovacijas attistisanai

2.2.1. Sekmét sadarbibu un efektivu M1veul M2veU1l
zinasanu un tehnologiju parnesi starp M1VeU2 M2VeU2
augstskolam, zinatniskajiem M1veU1l M2VeU4
institGtiem, uznémumiem, publisko

parvaldi.

2.3. Ricibas virziens. Sadarbiba starp pétniecibas un publisko sektoru

2.3.1. Veicinat publiska sektora M2V1Ul M2Ve6eU1l
pasUtijumu pétniecibai un inovacijai, M2V7U3

t. sk. nodrosinot atvértu pétijumu
rezultatu un datu pieejamibu.

Rigas planoSanas regiona
ilgtspéjiga attistibas
stratégija 2030

Stratégiskais meérkis — sociali ieklaujosa dzive labklajigas kopiena

Prioritate 2. Elastiga un izcila izglitiba

RV 2.1. — Kvalitativa, pieejama un M1Vviul M2Vv3U1l
ieklaujosa izglitiba. M1v2u1l M2v8U3
M1v3u1l M2V9uU2
MIV2U3
M1v2u3
Studentu skaita pieaugums augstskolas M2V1U3
un koledzZas. M2V1U4
RV 2.4. — Inovativa biznesa, izcilas M1VeU3 M2VeU1
pétniecibas un augstakas izglitibas M2V7U3

sasaiste socialekonomiskai izaugsmei.

“

Stratégiskais mérkis — zinasanas balstita

zala”, inovatiba un elastiga ekonomika

Prioritate 3 — Starptautiski konkurétspéjigs regions un produkti

RV 3.3. — Digitalas pratibas un inovaciju
paplasinasana regiona.

M1v3Ul
M1v5U1

M2vV2U2
M2V3U2
M2V3U3
M2V4U5
M2V5U2

Digitalas transformacijas
pamatnostadnes 2021.—

Attistibas joma "Digitalas prasmes un izglitiba"

Ricibas virziens: Sabiedribas digitalo prasmju attistiba izglitibas procesa
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2027. gadam (Ministru
kabineta rikojums Nr. 490)

Digitalo prasmju ka caurviju prasmju
pilnveide izglitibas sektora, tostarp
macibspéku un izglitibas iestazu
vaditaju digitalo prasmju attistiba.
Digitalo prasmju attistiba un
izmantosana izglitibas procesa.

M1v3Ul

M2vV1u2
M2Vv4U5

Ricibas virziens: Sabiedribas digitalo pras
augsta limena prasmém

mju attistiba no pamatprasmém lidz

Sabiedribas digitalo prasmju attistibas M1v3Uu1l M2V1U2
Istenosana. M1v8U1l M2V4U5
M2v8U1
Ricibas virziens: Digitalas prasmes inovaciju radisanai un komercializésanai
IKT jomas profesionalu cilvékresursu M1v3u1l M2V4U2
attistiba un ekselences stiprinasana.
Augsta limena prasmju un zinasanu
attistiba — augstskolu pasniedz&ju
zina$anu un prasmju
attistibai/ekselencei.
OECD Latvijas prasmju Prioritate. Mizizglitibas kultras veicinasana
stratégija 1. iespéja. Informétibas palielinasana M2Vv8U2
par pieauguso izglitibu.
2. iespéja. Skér$lu samazinasana M1v8u1l M2v8U1
pieauguso izglitibai M2V8U2
M2V8U3
3. iespéja. Paplasinat pieauguso M1v8u1l M2v8U1
izglitibas piedavajumu M2V8U3
4. iespéja. Pieauguso izglitibas M1v8u1l
kvalitates paaugstinasana
1. iespéja. Stiprinat augstakas izglitibas M1v8u1l
sistémas atsaucibu manigajam prasmju
pieprasijumam
Nacionalas industrialas 1.1. Ricibas virziens: Cilvékkapitals
politikas pamatnostadnes (NIP; 1.1.1.) ledzivotaju iesaistiSanas M1v8U1l M2V1U3
2021.-2027. gadam fmena izglitiba pieaugums. M1V9u4 M2V1U4
(Ministru kabineta rikojums M2v8U1
Nr. 93) M2Vv8U2
M2V9U2
(NIP; 1.1.2.) Vieta DESI indeksa M1v3ul M2V1U2
(digitalas prasmes virs pamatlimena). M1v8u1 M2Vv4aU5
M2v8U1
(NIP; 4.1.1.) Darbaspéka piedavajuma M1veu3
atbilstibas tautsaimniecibas
pieprasijumam veicinasana.
(NIP; 4.1.2.) Augsti kvalificétu M1v3U1l
specialistu sagatavosana. M1V3U2
1.4. Ricibas virziens: Inovacijas
(NIP; 1.4.1.) Privata sektora ieguldijumi M2V1iUl
P&A. M2veU1l
M2V7U3
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STRATEGIJAS ISTENOSANAS UZRAUDZIBA UN KONTROLE

AK stratégisko vadibu isteno atbilstosi nepartrauktam “Plano — dari — parbaudi — rikojies” ciklam (PDCA (Plan-
DoCheck-Act) cycle). Saja nodala sniegta informacija par AK stratégiskas vadibas cikla posmiem, ki ari ar tiem
saisttajiem riskiem un to novérSanas pasakumiem s cikla ietvaros.

Planosana

Stratégijas mérkis ir turpmakajos seSos gados nodrosinat AK izaugsmi atbilstoSi prognozétajiem attistibas raditajiem.
Lai panaktu sasniedzamos rezultatus, balstoties uz stratégijas izvirzitajiem uzdevumiem un to izpildes
pamatnosacijumiem, katru gadu tiek izveidots ricibas plans, kura definéti sasniedzamie indikatori un par tiem
atbildigie darbinieki konkréta macibu gada Skérzgriezuma. Par ricibas plana izpildi atbildiga ir AK valde, direktors un
direktora vietnieks studiju kvalitates jautajumos. Stratégijas un ricibas planu izvedoSanas posma apzinati Sadi
galvenie riski un nodrosinati to novérsanas pasakumi:

Riska lestasanads
Risks ietekme varbitiba Riska noversanas pasakumi

Nepietiekami plasa iesaistito pusu vidéja zema Stratégiskas planosanas seminaru

parstavnieciba vai zema aktivitate. organizésana.

Stratégija iesaistito pusu parstavju

planveida individuala

intervésana.

Meérku nesamérigums ar AK augsta zema lekséjas un aréjas vides izveértésana.

resursiem un iespéjam. Dazada limena darbinieku iesaiste

stratégiskaja planosana.

FinanSu un nefinansu mérku saskanosana.

Pielautas kladas virzienu, mérku, augsta vidéja lepriekséjas stratégijas izpildes

uzdevumu vai prognozu noteikSana. izvértéjuma veiksana.

Augstakas izglitibas attistibas politikas

dokumentu un saistito nozaru tendencu

analize.

Stratégijas projekta saskanosana ar

iesaistitajam pusem.

Prognozu noteikSana katram gadam.

Istenoana

Péc stratégijas apstiprinasanas tiek veikti informésanas pasakumi par stratégijas stasanos spéka un tas saturu.
Atbilstosi aktualajai stratégijai tiek izstradatas vai aktualizétas AK politikas un procediras. Stratégijas 1stenoSana
notiek saskana ar katru gadu izveidotajiem ricibas planiem. Isteno$anas posma tiek nodro$inata nepartraukta datu
uzkrasana, analizé$ana un operativa riciba. Istenosanas posma apzinati $adi galvenie riski un nodrosinati to
novérsanas pasakumi:
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Riska lestasanads
Risks ietekme varbitiba Riska noversanas pasakumi
Nepietiekama darbinieku un iesaistito augsta vidéja Planveida informésanas pasakumi par
pusu izpratne par AK stratégiskajiem stratégiju.
virziniem un mérkiem. Darbinieku lomas mérku Tstenosana
parrunasana novértésanas
proceduras laika.
Izstradata procedira jauno
darbinieku iepazistinasanai ar
stratégiju.
NepiecieSamo resursu trikums planoto augsta zema Budzeta kontrole.
uzdevumu 1stenosanai (finansu, materiali Lidzek|u rezervésana neparedzétiem
tehnisko, cilvékresursu). gadijumiem.
Aréjo finansu l1dzek|u piesaiste.
Komunikacijas un sadarbibas problémas vidéja zema Komandas stiprinasanas pasakumu
stratégisko mérku Istenosana iesaistito organizésana darbiniekiem un
pusu starpa. studéjoso parstavjiem.
Individualas parrunas.
Nepietiekams mérku sasniegSanas apjoms augsta augsta Operativa uzdevumu Istenosanas
(Mmenis). kontrole gada ietvaros.
Stratégiska uzraudziba un stratégijas
aktualizésana.

Kontrole

Stratégijas istenoSanas progress tiek kontroléts vismaz vienu reizi gada vai biezak péc nepiecieSamibas, to veicot AK
valdei sadarbiba ar koledzZas direktoru un direktora vietnieku studiju kvalitates jautajumos, iesaistot administrativa
un akadémiska personala, ka arT studéjoso parstavjus. Stratégiskas uzraudzibas ietvaros tiek veikta SVID analizes
aktualizésana un stratégisko uzdevumu izpildes kontrole, tai skaita sasniegto rezultatu salidzinasana ar planotajiem.
NepiecieSamibas gadijumos valde sagatavo priekslikumus grozijumu veikSanai stratégiskajos virzienos, mérkos,
uzdevumos, sasniedzamajos rezultatu indikatoros vai to prognozés. Saja posma tiek istenots stratégiskas planosanas
posms. AK valde konstaté ari nepiecieSamibu aktualas informacijas ieklausanai stratégija un novecojusas informacijas
izslégSanai no tas. Stratégiskas kontroles zinojumu prezenté personalam un StudéjoSo pasparvaldes parstavjiem
ikgadéjas atskaites sapulces ietvaros. Kontroles posma apzinati $adi galvenie riski un nodrosinati to novérsanas

pasakumi:
Riska lestasands

Risks ietekme varbitiba Riska noversanas pasakumi
Personala pasivitate, zema interese augsta zema Komandas saliedésanas pasakumi.
par stratégijas uzraudzibu. Komandas motivésana.

Aktiva komunikacija, informésana.

Nepietiekami vai nekvalitativi izejas augsta vidéja Kvalitates vadiba, t. sk. digitalizéta datu
dati, kuri paredzéti kontroles apstrade un regulara datu uzkrasana.
veiksanai.
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Pilnveide

Stratégijas grozijumu izstradi un virzisanu apstiprinasanai AK valdé, informésanas pasakumus par stratégijas
aktualizaciju, ka ari saistitas dokumentacijas aktualizé$anu/izstradi nodrosina AK direktors. Gadijumos, ja nav
konstatéta nepiecieSamiba veikt grozijumus stratégija, li1dz nakamajai stratégiskajai kontrolei tiek turpinats stratégijas
IstenoSanas posms. Pilnveides posma apzinati $adi galvenie riski un nodrosinati to novérsanas pasakumi:

stratégijas grozijumiem un to batibu.

Riska lestasanas
Risks ietekme varbitiba Riska noversanas pasakumi
Papildu izmaksu nepiecieSamiba augsta vidéja Lidzeklu izmanto$ana no
stratégijas grozijumos paredzéto neparedzéetiem gadijumiem.
uzdevumu 1stenosanai. DividenZu novirziSana investicijam.
Aréjo lidzeklu piesaiste.
Nepietiekama darbinieku informétiba par augsta zema Planveida informésanas pasakumi par

grozijumiem stratégija.

Darbinieku lomas mérku Tstenosana
parrunasana noveértésanas procediras
laika.
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